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O final de cada ano é sempre marcado por
tentativas, mais ou menos felizes, de se
tentar prever o que o seguinte nos reser-
va. A divinag&o ja ndo recorre as entranhas
dos animais, aos padrées dos figados, ao
voo das aves ou as runas: continua a ser
previsivelmente errada. Tentemo-la, ndo
obstante.

Na maioria dos casos, mais do que uma
mudanga, 0 que se costuma verificar é
uma situagéo de continuidade, uma evolu-
¢&o lenta, um repetir dos passos. Esta roti-
na, so permite compreender as alteragdes
com o distanciamento do tempo.

Para 2025, fala-se de uma crise econdmi-
ca iminente, de uma ordem internacional
que se ira desmoronar em consequéncia
da guerra a Leste, dos resultados de uma
eleigdo ocorrida noutro continente, que as
piores distopias de Orwell e de Atwood se
irdo concretizar; que a inteligéncia artificial
ira mudar radicalmente o mundo. Contudo,
parece-nos que nenhum desses cenarios
ird trazer uma grande mudanga a advoca-
cia em Portugal.

N&o quer isto dizer que, a verificarem-se
0s cenarios mais pessimistas, ndo existam
impactos nesta area de actividade, apenas
que, como em qualquer outra realidade
econdmica complexa, a advocacia em
Portugal € um colosso burocratico avesso
as mudangas e que procura as solugdes
que ja conhece.

Crises anteriores, fizeram com que hou-
vesse maior procura em determinadas
areas juridicas em detrimento de outras,
mas o conflito sempre marcou a activida-
de humana e a necessidade de recorrer a
um advogado continuard a existir. Podera
haver mais ou menos procura de servigos
juridicos, mas a actividade, como um todo,
ndo sofrerd uma alteragéo profunda a cur-
to prazo.

Mesmo a “ameaca” da inteligéncia artificial
tem vindo a ser incorporada lentamente
no mundo da advocacia e os seus bene-
ficios/maleficios apenas se irdo comegar
a revelar lentamente. Assim e em sintese,
parece-nos que 2025 sera um continuar
do que foi 2024.

Frederico Faria de Oliveira
Fundador e diretor-executivo
da Blue Screen IT Solutions

O mercado da advocacia tem enfrentado
profundas transformagdes para respon-
der a desafios como a necessidade de
maior eficiéncia e a crescente exigéncia
de todo o ecossistema, sendo que algu-
mas tendéncias refletem uma adaptagdo
continua da advocacia as novas realidades
do mercado.

Automacéo e inteligéncia artificial (IA) - A
automacao de tarefas repetitivas, como a
andlise de contratos, a pesquisa juridica e
a gestdo documental, continuara a ganhar
espaco onde as ferramentas de IA ja séo
capazes de analisar grandes volumes de
dados legais, prever desfechos de proces-
so0s com base em jurisprudéncia, e auxiliar
na redagdo de documentos legais.

Legal techs e plataformas de servigos ju-
ridicos - As empresas que desenvolvem
e implementam solugdes tecnoldgicas
no setor juridico, conhecidas como legal
techs, estdo a transformar o acesso e a
prestagdo de servigos juridicos atraves
de plataformas de resolug&o de disputas
online, ferramentas de gestao de escritd-
rios e de acompanhamento de processos,
e solugBes para democratizar 0 acesso a
justica, como servigos juridicos pré-pagos
ou consultorias digitais.

Modelos de trabalho hibrido e flexivel - O
trabalho remoto tornou-se um padréo em
muitos escritdrios. Em 2025, espera-se a
predominancia de modelos hibridos para
equilibrar a produtividade e a qualidade
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de vida, e o investimento em ferramentas
digitais para facilitar a colaboragéo, seja
interna (colaboradores) ou externa (parcei-
ros ou clientes).

Foco na experiéncia do cliente - A per-
sonalizagdo dos servigos juridicos sera
essencial e deve incluir uma comunica-
¢80 mais clara e acessivel, o uso de tec-
nologias que simplifiquem as interagdes,
como chatbots e assistentes virtuais, e
uma maior transparéncia em honorarios e
resultados esperados.



