
As empresas devem ser objeto de reestruturação 
quando sejam credivelmente viáveis, no plano eco-
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ções de crédito e trabalhadores.
A reestruturação, neste sentido amplo, tem por de-
nominador comum – única e exclusivamente - que 
da parte de quem tenha uma posição ativa sobre a 
empresa, existirá uma cedência de carácter compro-
���������'���
������&����
������	����!��	���������
������	����������	���	������������������������'�����
����	��
����������������������������1�?������������
reestruturação tem, sempre e assim, um carácter 
������
�����H� ��� 	������ ������ 
��
���9��� 	���� ����
���������� �� ��	����� ��� ������ ������ �� 	�&�������
aos credores, a manutenção dos postos de trabalho 
��
I1� ?�� ������������9��� &���������� ��������� ���
&����������&������������H�����������������������
����� �� 	������� '�� ����� ������������ ���� 
�������� ���
����&�
������ �� 	�&������� ��� ������� ���� �������
ção da estrutura do ativo (frequentemente venda de 
	����������	����	�&�������������������9������
	�&������������������������������	�������������'��	��

�������� ��&�
������ �� 
�����9��� �� 
��������� ��
������)��
�����&����������)��������� �����	��������
de dinheiro fresco (por exemplo, por via da entrada 
de novos sócios, com alterações na estrutura do ca-
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Assim, num plano conceptual, o limite é simples: se 
a sociedade está insolvente, deve apresentar-se à 
insolvência. Caso não o esteja, pode equacionar a 
reestruturação (o único cenário, totalmente hipo-
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prática, no entanto, a decisão pode ter maiores sub-
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simplistas, tendencialmente, a empresa que o em-
presário sente ser irrecuperável, deve apresentar-se 
rapidamente à insolvência, evitando-se um acumu-
lar de danos para ela e para os credores.
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empresas, como seja, por exemplo: 
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iii) Incapacidade para prestarem informação com-
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iii) Credores oportunistas que procuram alavancar 
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por exemplo, de um plano de recuperação;
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de “dinheiro fresco “, em especial mediante a entrada 
de sócios:
i) Resistência dos sócios em perder controlo (acei-
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ii) Dessintonia entre interessados no investimento 
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Independentemente da forma que assuma a rees-
truturação de uma empresa, existe sempre uma 
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Por outro lado, a reestruturação de empresas tende 
a estar paredes meias com o contencioso, ou reali-
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A oportunidade
As crises empresariais podem ser uma oportunida-
de: forçam as empresas a procurar soluções. Quan-
do a solução passa pela entrada de novo sócio, com 
������ ��6��
��� 
����
����� ������ �� 
�	���������� 	��
dem ser criadas soluções do maior interesse para o 
tecido económico. 
Por outro lado, as reestruturações têm uma corre-
lação direta com as crises setoriais. Assim, aquando 
da crise dos têxteis, existiram reestruturações várias 
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