Forum de Lideres

Lideres das sociedades e de departamentos de dezenas de escritérios
com presenc¢a em Portugal partilham as suas perspetivas para a advocacia
de negdcios em 2024, um ano que devera ser marcado por desafios

a nivel macroeconémico, mas também com oportunidades de crescimento.
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Um dos sentimentos que mais s2 insinua
nos dias que correm & o da ansiedade pro-
vocada pela percepcio que se tem deum
mundo, que vive (sobrevive) entre o caos
& a catastrofe. Contudo, talvez uma das
marcas mais interessantes do passado
recente consista no moderado impacto
guctidiano, que tém tido ocorréncias muito
importantes: 0 ser humano € capaz de se
adaptar as novas realidades e de normali-
zar o "anormal’

|denticaments, parece-nos que o mercado
da advocacia tem essa vantagem sobre
muitos outros mercados @ bastante resis-
tente as crises. As dreas de actividade con-
trabalancam-se Enguanto umas florescem,
outras definham, existindo neste movimen-
to algum equilibric.

Infelizments, a nivel nacional, julgamos que
no pradmo ano se continuara a acentuar
um sentimento de descrenca e descon-
fianga na justica e nos tribunais. Convicgio
2553 gue seraainda mais vincada nos acto-
res estrangeiros a operar em Portugal Este

E O Jornal Econdmico

sentimento traz consigo consequéncias
muito nefastas, & € agravado pela percep-
¢do de que os senvicos plblicos, em geral,
se caracterizam por uma morosidade e bu-
rocracia excessivas (em especial desde o
Covid). Estatendéncia afastara a populagio
do recurso aos meios judicials sempre que
possivel e, especialmeante quando existam
0s meios paratal, levara as partes a procu-
ra de meios alternativos (como sejam, por
exemplo, 0s tribunais arbitrais).
Acreditamos igualmente que no praximo
ano s& comecardo a tomar mais evidentes
algumas das mudancas que a transforma-
¢Ho tecnologica, em especial a inteligéncia
artificial, comeca aimpor, & s quais o mer-
cado da advocacia ndo sera imune.

Havera cada vez mais um automatizar de
tarefas juridicas de menor complexidade
2 gue dependam em grande medida de
minutas efou que se apoiem em praticas
repetithas, tornando-as, tendencialments,
obsoletas. Acreditamos que o proximo ano
sera marcado por umganhar de confianca
progressivo do mercado nas ferramentas
que alA lhes proporcionara, e pela percep-
¢do de alguns dos riscos que essa mesma
confianca (cega) trard consigo. Inclusiva-
mente parece-nos, algumas dessas fer
ramentas serdo utilizadas por particulares
para evitarem o recurso aos advogados,
com diferentes graus de sucesso, & novos
desafios a actividade juridica
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